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Inleiding 
Het Luchthaven Eindhoven Overleg maakte in 2023 verdere stappen in de uitvoering van de adviezen uit 

Opnieuw Verbonden. Het LEO behandelde het voorstel over de oprichting van verschillende fondsen en de 

mogelijkheid tot uitkoop van schrijnende gevallen. De werkgroep klimaat bracht haar voorstel over de 

bijmenging van SAF tot 50% naar Den Haag. Er werd ook, onder aanvoering van de werkgroep klachten en 

meldingen, invulling gegeven aan het meldingenbureau 2.0. In de werkgroep geluid zijn het geluidsmeetnet en 

de stijgingsprofielen een belangrijk onderwerp van discussie geweest en de werkgroep gezondheid heeft het 

nieuwe belevingsonderzoek geëntameerd.  

De stappen die afgelopen jaar werden gezet gebeurde onder leiding van de voorzitter Staf Depla, die op 1 

januari 2022 in deze functie werd aangesteld. De LEO-dag is in 2023 verder vormgegeven.  Vanaf 1 januari 2023 

begon Arjen Obbema als secretaris. Wegens het betrekken van een andere functie werd hij met ingang van 19 

juni vervangen door Liesbeth Sjouw die als interim secretaris de organisatie voor de rest van het jaar 

versterkte.  

Hoofdstuk 1 van dit jaarverslag beschrijft de samenstelling en aandachtspunten binnen het Luchthaven 

Eindhoven Overleg van het afgelopen jaar. Hoofdstuk 2 beschrijft de taakomschrijvingen en activiteiten van de 

werkgroepen in 2023. Hoofdstuk 3 geeft een overzicht van de wijze waarop het LEO  wordt ondersteund door 

het secretariaat. Ten slotte geeft hoofdstuk 4 een weergave van de begroting van het LEO in 2023. De acties die 

in dit verslag genoemd staan zijn acties die het overleg in zijn algemeenheid aangaan en in eerste instantie 

worden opgepakt door het secretariaat.
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1. Luchthaven Eindhoven Overleg 

1.1 Voorzitter 

Staf Depla is voorzitter van het Luchthaven Eindhoven Overleg vanaf 1 januari 2022. Hij is in deze positie 

benoemd tot en met 31 december 2025. In de positie van voorzitter is Staf Depla gevraagd en ongevraagd 

adviseur van de bevoegd gezagen. Dit zijn over het algemeen de minister van Infrastructuur en Waterstaat en 

de minister of staatssecretaris van Defensie.  

Wanneer de voorzitter een advies uitbrengt, doet hij dit na het consulteren van de leden van het LEO. 

Vervolgens vertaald de voorzitter reacties van leden op persoonlijke titel in adviezen richting bevoegd gezag.  

1.2 Samenstelling overleg 

Naar aanleiding van de evaluatie van het inregeljaar is in 2022 besloten om de twee kamers van het LEO samen 

te voegen tot één overleg. In 2023 is gestart met het verder in de praktijk brengen van de uitvoering van het 

eind 2022 vastgestelde reglement. 

Hiermee bestaat het ledenbestand van het LEO uit (maximaal) 32 leden en voor ieder lid een plaatsvervangend 

lid. Om de vergadering van het LEO efficiënt te houden vindt er volgens het reglement een afvaardiging plaats, 

waardoor er twintig leden deelnemen aan de vergadering. Het actuele overzicht van de leden van het LEO  en 

hun plaatsvervangers staat gepubliceerd op samenopdehoogte.nl. 

Voor het kunnen vertegenwoordigen van een groep leden is er een formele mandaatregeling (randgemeenten) 

of een geformaliseerd voorbereidingsoverleg (omwonendenvertegenwoordigers). 

Een afspiegeling van de leden van het LEO vormt samen met de voorzitter en secretaris het presidium van het 

LEO. De afvaardiging in dit presidium wordt geregeld in het reglement. Daarin staan ook de activiteiten van het 

presidium opgenomen.  

Leden namens de omwonenden en hun plaatsvervangers hebben recht op een standaard jaarlijkse vergoeding. 

Het reglement geeft de hoogte van de vergoeding aan. 

Leden namens omwonenden van gemeenten in het beperkingengebied1 worden door hun colleges van 

burgemeester en wethouders aangewezen. In 2023 hebben er enkele wijzigingen plaatsgevonden bij de 

invulling van de diverse functies zoals bijvoorbeeld bij de werkgroep geluid waar de voorzitter Arjen Obbema is 

opgevolgd door Jan-Willem Slijper.  

Uitgevoerde Acties 2023 
- Aan het voorbereidingsoverleg is vormgegeven door vier keer per jaar digitaal de vergadering voor te 

bereiden en de taken te verdelen 

- De omwonendenposities zijn ingenomen en opgenomen in de ledenlijst. De standaardprocedure voor 

benoeming is ontworpen. 

- De standaardvergoeding voor omwonendenleden en hun plaatsvervangers zijn ingevoerd 

- Eind 2023 is door de omwonenden naar aanleiding van het jaarplan 2024 aangegeven om de gestarte 

regeling opnieuw tegen het licht te houden. 

 

1 Zie LEO-reglement artikel 1 voor toelichting 
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1.3 Informatievoorziening van het LEO  

Een van de belangrijkste functies van het LEO is uit het uitwisselen van informatie. Het doel hiervan is elkaar en 

de omgeving op de hoogte brengen van actualiteiten. Daarnaast verhoogt dit het collectieve kennisniveau, 

zorgt voor een tijdige interactie over lopende onderwerpen en biedt inzage in de wijze waarop adviezen in 

Opnieuw Verbonden ook buiten het LEO om in de praktijk worden gebracht.  

Om de uitwisseling van informatie te versnellen en te structureren is de ingekomen stukken-pagina op 

samenopdehoogte.nl beschikbaar. Het is aan de partners van het LEO om in hun informatievoorziening het LEO 

standaard mee te nemen. Adviezen uit Opnieuw Verbonden die in werkgroepen worden opgepakt vinden over 

het algemeen vanzelf hun weg richting het LEO. Een aantal adviezen wordt door individuele partners van het 

LEO uitgevoerd. De terugkoppeling over de uitvoering van deze adviezen vraagt om meer standaardisering.  
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2. Werkgroepen 
Onder het LEO zijn vijf werkgroepen opgericht. Het bestaan van deze werkgroepen heeft het doel om de juiste 

partners bij elkaar te brengen om de adviezen in Opnieuw Verbonden uit te voeren. Daarnaast kunnen breed 

gedragen ‘nieuwe’ onderwerpen worden toegevoegd aan de taakomschrijving van een werkgroep. De 

werkgroepen hebben ieder haar eigen individuele taken, maar zijn grofweg in te delen in de volgende drie 

categorieën: 

- Klankborden/ adviseren over de adviezen uit Opnieuw Verbonden die door partners van het LEO 

worden opgepakt/ uitgevoerd. Deze werkgroepen nemen geen werkzaamheden over van individuele 

partners; 

- Het invullen van een regiefunctie t.o.v. de werkwijze van overige werkgroepen. Deze werkgroepen 

bereiden primair geen adviezen of voorstellen richting de onafhankelijk voorzitter van het LEO voor; 

- Het voorbereiden van een voorstel dat voortkomt uit de adviezen uit Opnieuw Verbonden. Deze 

werkgroepen heffen zichzelf op na het uitvoeren van hun opdracht. 

De secretarissen van de verschillende werkgroepen delen hierin hun ervaringen en maken afspraken over 

gezamenlijke aanpakken. In iedere bijeenkomst van het LEO wordt verslag uitgebracht over de voortgang van 

de werkgroepen en de voorstellen en/ of adviezen waar zij aan werken. Door omstandigheden en drukke 

werkzaamheden is het niet mogelijk gebleken om vier keer per jaar een secretarissen overleg te laten 

plaatsvinden.  

In 2023 waren er vijf werkgroepen, deze werkgroepen werken gezamenlijk aan een groot deel van de adviezen 

uit Opnieuw Verbonden. Naast deze vijf actieve werkgroepen is de voormalige werkgroep fondsvorming per 1 

januari 2023 in een pauzestand gezet. Over de voortgang van de uitvoering van het eerdere advies van deze 

werkgroep is in 2023 door de uitvoerende partners indien nodig gerapporteerd.   Wanneer noodzakelijk kan de 

werkgroep gereactiveerd worden. Daarnaast is de voormalige werkgroep klachten en meldingen overgegaan in 

een structurele klankbordgroep, die periodiek in gesprek gaat met het meldingenbureau.  

Om overzicht te creëren over de uitvoering van de adviezen is het van belang dat in kaart wordt gebracht welke 

adviezen nog niet actief zijn opgepakt. Een van die adviezen is het tijdig bepalen van de criteria voor de 

evaluatie van Opnieuw Verbonden in 2026. Doordat het Luchtvaartbesluit wederom is vertraagd is de evaluatie 

verschoven. In 2024 zal helder moeten worden wanneer de evaluatie daadwerkelijk gestalte krijgt. 

Procedure oprichten werkgroep 
Wanneer een extra werkgroep is gewenst kan dit worden gemeld bij de secretaris. De secretaris en de 

voorzitter kijken in gesprek met de initiatiefnemers naar de toegevoegde waarde van het initiatief, de 

mogelijke taakomschrijving en de gewenste samenstelling. Wanneer wordt geconstateerd dat er een 

toegevoegde waarde is voor de werkgroep en voldoende partners wensen deel te nemen aan de werkgroep 

stelt de onafhankelijk voorzitter de werkgroep in.  

In de komende paragrafen van dit verslag staan de verschillende actieve werkgroepen beschreven op basis van 

hun taakomschrijving, samenstelling en gestelde resultaten in 2023.   

Leden werkgroepen 
Met werkgroepen wordt gepoogd alle partners van het LEO die nodig zijn om adviezen uit te werken/ uit te 

voeren te verzamelen in één groep. Eind 2022 is geconstateerd dat niet alle werkgroepen de beschikbaarheid 
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hebben over leden van alle partners die nodig zijn om hun doel(en) te bereiken. Voor de voortgang van de 

uitvoering van Opnieuw Verbonden en het bevorderen van de samenwerking in het LEO is er in 2023 aandacht 

geweest voor een goede representatie van de benodigde partners in de verschillende werkgroepen. 

Uitgevoerde Acties 2023 
- Het in kaart brengen welke adviezen in Opnieuw Verbonden nog niet zijn opgepakt is verschoven naar 

2024 
- Het oprichten van een werkgroep die zich richt op de criteria voor de evaluatie van Opnieuw 

Verbonden in 2026 heeft niet plaatsgevonden door de vertraging bij het opstellen van het nieuwe 
Luchtvaartbesluit 

- Organiseren van het goed bemensen van de werkgroepen met alle benodigde partners. 
 

2.1 Werkgroep communicatie 

Taakomschrijving 
De werkgroep communicatie heeft een regiefunctie en richt zich op de volgende taken: 

- Het regisseren van de uitvoering van het uitvoeringsplan communicatie LEO; 

- Het uitwisselen van signalen (urgente vraagstukken & media-analyse); 

- Het aanjagen en faciliteren van communicatie uit de overige werkgroepen; 

- Het vormen van een klankbord voor de communicatiemedewerker van ‘Samen op de hoogte’.  

Voorzitter & secretaris 
Gijs Vrenken, manager Communicatie van Eindhoven Airport, is voorzitter van de werkgroep en Lindsey Koolen, 

communicatiemedewerker van ‘Samen op de hoogte’, is secretaris van de werkgroep. 

Bereikte aandachtspunten voor 2023 
Het afgelopen jaar was de werkgroep communicatie zoekende naar de juiste rol. Door ontwikkelingen, zoals 

bijvoorbeeld de pilot Eersel-Steensel, hebben we weer een vorm gevonden om samen aan de slag te gaan met 

bijvoorbeeld het GGD-onderzoek ‘Beleving van de leefomgeving’. 

Een belangrijke rol was het uitwisselen van signalen, met name bij urgente vraagstukken. De pilot in Eersel-

Steensel was een uitstekend voorbeeld van hoe deze uitwisseling effectief kon plaatsvinden. Hier zijn 

gezamenlijke learnings uitgekomen naar de toekomst toe waardoor we sneller kunnen reageren op 

ontwikkelingen en beter kunnen inspelen op de behoeften. 

Als facilitator hebben we actief gezocht naar communicatie-uitingen van andere werkgroepen binnen het LEO. 

Door onze ondersteuning hebben we ervoor proberen te zorgen dat informatie transparant en toegankelijk 

werd voor alle betrokken partijen. Deze samenwerking dient verder ontwikkeld te worden komend jaar. 

Het fungeren als klankbord voor de communicatiemedewerker van 'Samen op de hoogte'.  Door feedback te 

geven en advies te bieden, hebben we gezamenlijk de communicatiestrategie verfijnd en versterkt.  

2.2 Werkgroep geluid 

Taakomschrijving 
De werkgroep geluid richt zich op inhoudelijke adviezen/ voorstellen binnen de volgende werkvelden: 

- De uitwerking van het sturingsmodel voor geluid, waaronder: 
o MER-traject luchthavenbesluit; 
o Voorkeursscenario MER; 
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o Normstelling geluidscontour voor 2026; 
o Overgang Ke naar Lden. 

- Meten van vliegtuiggeluid 
- Hinderbeperkende maatregelen 

 
Voorzitter & secretaris 
Arjen Obbema, LEO-secretaris, was voorzitter van de werkgroep tot zijn vertrek in juni. Hij is opgevolgd door 

Jan Willen Slijper wethouder in de gemeente Best. Sander Hartjes, senior beleidsmedewerker bij het ministerie 

van IenW, is secretaris van de werkgroep. 

Bereikte Aandachtspunten in 2023 
Door het uitstellen van het nieuwe Luchtvaartbesluit is de opdracht om een rol spelen bij de beleidsmatige 
vertaling van de MER-resultaten in een ontwerp Luchthavenbesluit ook verschoven naar 2024. 
 
Ook de overgang van Ke naar Lden is vertraagd en is doorgeschoven naar 2024. 

Door de werkgroep is in 2023 veel werk verzet om de discussie over de startprocedures NDAP1 en NDAP2 in 

goede banen te leiden. De nieuwe voorzitter van de werkgroep heeft aan deze lang lopende discussie goed 

richting kunnen geven waardoor de voorzitter van het LEO begin 2024 hierover een advies kan uitbrengen aan 

Defensie.  Het voorstel van de werkgroep voor een meetnet vliegtuiggeluid heeft in 2023 verder vorm 

gekregen. In 2024 zal de aanbesteding voor het geluidsmeet plaatsvinden. 

2.3 Werkgroep gezondheid 

Taakomschrijving 
De werkgroep gezondheid richt zich op het regisseren van het thema gezondheid binnen de overige 

werkgroepen. Verder pakt de werkgroep zelfstandig zaken op die niet binnen de taakomschrijving van een 

andere werkgroep passen. De kennis binnen de werkgroep wordt ingezet bij de projecten die worden 

gefinancierd vanuit het fonds voor projecten die leiden tot gezondheidswinst. 

Voorzitter & secretaris 
Steven Grevink, wethouder gemeente Son en Breugel, is voorzitter van de werkgroep en Jade van der Linden, 

beleidsmedewerker Milieu en Duurzaamheid bij de gemeente Son en Breugel, is secretaris van de werkgroep. 

Bereikte Aandachtspunten voor 2023 
De werkgroep gezondheid heeft met een scherp oog alle actualiteiten op het gebied van gezondheid(swinst) 
rond luchthavens in de gaten gehouden. In 2023 is verder door de werkgroep vormgegeven aan het 
belevingsonderzoek door de GGD, een onderzoek naar de effecten van ultrafijnstof rond de Luchthaven 
Eindhoven en de voorbereidingen van het vernieuwde meetnet voor vliegtuiggeluid. 
 

2.4 Werkgroep klimaat 

Taakomschrijving 
De werkgroep klimaat richt zich op de volgende zaken: 

- Het volgen van duurzaamheidsmaatregelen in de Nederlandse luchtvaartsector en op Eindhoven 

Airport; 

- Het uitbrengen van adviezen aan het ministerie van IenW over de inrichting van de verduurzaming van 

de luchtvaart in Nederland en hoe de Luchthaven Eindhoven hier leidend in kan zijn; 

- Het uitwisselen van informatie en rapporten die worden gepubliceerd over het verduurzamen van de 

luchtvaart.  
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Voorzitter & secretaris 
Mariëlle Giesbertz, wethouder gemeente Veldhoven, is voorzitter van de werkgroep en Bart Aarts, 

beleidsmedewerker Energietransitie bij de gemeente Eersel en Ruben Hovestad gemeente Meierijstad waren 

secretaris van de werkgroep. 

Bereikte Aandachtspunten voor 2023 
De werkgroep heeft eind 2023 geconcludeerd dat er veel in gang is gezet en de werkgroep veel heeft bereikt. 

Hiermee heeft de werkgroep grotendeels voldaan aan de gestelde opdracht. In november 2023 is het LEO 

akkoord gegaan met het voorstel van de werkgroep om haar opdracht te wijzigen en door te gaan met een 

aangepaste opdracht als platform voor informatie-uitwisseling en advies in relatie tot de volgende thema’s: 

Het aanjagen van lobbyactiviteiten van duurzame brandstoffen/ luchtvaart, volgen algemene 

verduurzamingsopgave van EA en het volgen actuele klimaat/duurzaamheidsontwikkelingen. 

 

2.5 Werkgroep meerwaarde voor de regio 

Taakomschrijving 
De werkgroep meerwaarde voor de regio richt zich op: 

- De transitie naar kwaliteit, waarbij de luchthaven een ambassadeur/ visitekaartje voor de 

Brainportregio is; 

- Daarbij hoort een bestemmingennetwerk dat aansluit bij de regionale ambities. 

Trekkers 
Felix Veurink, beleidsmedewerker Luchtvaart bij de provincie Noord-Brabant en Kristy Gilsing, strategisch 
adviseur bij de gemeente Eindhoven, zijn trekkers van de werkgroep. 
 
Bereikte Aandachtspunten voor 2023 
Inmiddels zijn we 4 jaar onderweg en zijn er diverse zaken in gang gezet. Sommige thema’s of adviezen zijn 
minder relevant of toepasbaar gebleken. En een werkgroep is niet de juiste vorm gebleken om met deze 
thema’s aan de slag te gaan. Daarom zijn de aanbevelingen uit de  
Proefcasus nog eens kritisch tegen het licht gehouden en is er een Agenda voor 2024 opgesteld.  
Het gaat hier om een “rollende agenda”, waarbij op basis van de actualiteit of nieuwe inzichten zaken aan deze 
agenda toegevoegd of juist van de agenda afgehaald kunnen worden. De actiehouders zijn een of meer van de 
partijen die vertegenwoordigd zijn in de werkgroep, die de voortgang bespreken in de 
werkgroep. De werkgroep rapporteert aan het LEO. Het LEO is dan ook in de gelegenheid om suggesties voor 
nieuwe acties te doen. 
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3. Organisatie secretariaat 
Het secretariaat van het LEO is ondergebracht bij ‘Samen op de hoogte’. De LEO-secretaris is verantwoordelijk 

voor het secretariaat en dient als eerste aanspreekpunt voor de leden/ partners van het LEO. De secretaris 

wordt ondersteund door het team van ‘Samen op de hoogte’. De medewerkers worden naast hun werk voor 

het LEO ook ingezet voor de overige taken die ‘Samen op de hoogte’ uitvoert. 

Het team van ‘Samen op de hoogte’ bestond in 2023 uit: 

- LEO-secretaris Arjen Obbema tot 19 juni (16 uur) en vanaf die datum Liesbeth Sjouw (8-10 uur) 

- Officemanager Amber van Boekel (32 uur, vanaf 19 juni tijdelijk 36 uur) 

- Communicatiemedewerker Lindsey Koolen (20 uur) 

- Projectleider Fondsbeheer Sjaak Cox (16 uur) 

- Directeur-bestuurder Jeroen Weekers (6 uur) 

Het team heeft als taak het ondersteunen van onafhankelijk voorzitter van het LEO, het LEO als collectief, het 

presidium, de werkgroepen en de leden van het LEO individueel. Dit ondersteunen krijgt uiting door 

bijvoorbeeld het plannen van overleggen, het voorbereiden van agenda’s, het archiveren van stukken, het 

publiceren van ingekomen stukken, het voorzitten van werkgroepen en het beheren van de financiële 

administratie. Daarnaast verzorgt het team de communicatie van het LEO via de kanalen van ‘Samen op de 

hoogte’. 

Het team neemt geen taken of werkzaamheden over van partners van het LEO. Het team kan door de partners 

van het LEO worden gevraagd om te adviseren, maar voert geen werkzaamheden uit in opdracht van één 

partner of een bundeling van partners, wanneer dit niet hoort tot de taken/ acties.
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4. Financiën 
Dit hoofdstuk geeft een overzicht van de begrote baten en lasten en de realisatie gedurende 2023. In totaal 

had de realisatie een omvang van €249.182,- t.o.v. een begroting van €240.000,-. Onderstaand worden de 

afwijkingen van meer dan €1.000,- in de realisatie t.o.v. de begrote lasten individueel toegelicht. 

Financier Begrote baten Realisatie 

Ministerie van IenW – subsidie LEO € 70.000,- € 70.000,- 

Eindhoven Airport – bijdrage LEO € 70.000,- € 70.000,- 

Provincie Noord-Brabant – subsidie LEO € 35.000,- € 35.000,- 

Gemeente Eindhoven – bijdrage LEO € 35.000,- € 35.000,- 

Ministerie van Defensie – bijdrage COVM-functie € 30.000,- € 30.421,- 

Onttrekking reserve € 0,- € 8.761,- 

Totaal baten € 240.000,- € 249.182,- 

 

Kostenpost Begrote lasten Realisatie 

Personeelskosten € 200.000,- € 200.212,- 

Werkomgeving (Kantoor & online) € 10.000,- € 10.559,- 

Communicatie (website & werkbudget) € 7.500,- € 6.891,- 

Boekhouding € 5.500,- € 5.271,- 

Vergaderkosten, inclusief commissiegelden leden omwonenden € 10.000,- € 7.869,- 

Bijdragen aan communicatie omwonendenorganisaties € 5.500,- € 3.300,- 

Onvoorzien € 1.500,- € 15.080,- 

Totaal lasten € 240.000,- € 249.182,- 

 
Bijdragen aan communicatie omwonendenorganisaties (voordeel € 2.200,-) 
Ten opzichte van de begroting is € 2.200,- minder uitgegeven dan begroot. Reden daarvan is dat deze bijdragen 

op aanvraag worden toegekend aan de omwonendenorganisaties. Niet het volledige begrote bedrag is in 2023 

aangevraagd door de omwonendenorganisaties. Om deze aanvragen te stimuleren is gedurende 2023 een 

addendum op het LEO-reglement vastgesteld. 

Onvoorzien (nadeel € 13.580,-) 
De post onvoorzien is in 2023 fors overschreden met € 13.580,-. Deze overschrijding is afkomstig van de 

definitieve beschikking van de LEO-subsidie over 2021 van het Ministerie van IenW. In deze definitieve 

beschikking zijn met terugwerkende kracht de kosten voor de LEO-voorzitter in 2021 in rekening gebracht. In 

2021 kende het LEO een positief resultaat, wat destijds is toegevoegd aan de reserve. Hiervan is € 8.761,- 

ingezet om het nadeel te dekken.  
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